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��5«VLVWDQFH�GH�GLVSHUVLRQ�GH�SULVH�GH�WHUUH
1RQ�PHVXUDEOH

��,VROHPHQW�J«Q«UDO�SDU�UDSSRUW�¢�OD�3'7
����0̽

��$SSDUHLO�XWLOLV«
��0(6�����0(75(/�0,����6�

�&ULWªUHV � &ULWªUHV �
����5«VLVWDQFH�GH�GLVSHUVLRQ�GH�SULVH�GH�WHUUH��3'7�� 3DV�2. ����$SSDUHLOODJH�IL[H�HW�¢�SRVWH�IL[H 3DV�2.
����,VROHPHQW�J«Q«UDO�SDU�UDSSRUW�¢�OD�3'7� 3DV�2. ����&DQDOLVDWLRQV�«OHFWULTXHV��ILOV��SHLJQHV��F¤EOHV��FRQGXLWV� 3DV�2.
����&RQWLQXLW«�GH�WHUUH� 3DV�2. ����5HS«UDJHV�HW�RX�VFK«PDV�XQLILODLUH�HW�GH�SRVLWLRQ 3DV�2.
����'LII«UHQWLHO�V��J«Q«UDO�DX[���''5*� 3DV�2. �����'RFXPHQWV��«WXGHV�WHFKQLTXHV��DQDO\VHV�GH�ULVTXHV� 2.
����3URWHFWLRQ�FRQWUH�FRQWDFWV�GLUHFWV 3DV�2. �����5LVTXHV�OL«V�¢�XQ�LQFHQGLH� 2.
����3URWHFWLRQ�FRQWUH�FRQWDFWV�LQGLUHFWV 3DV�2. �����,QVWDOODWLRQ�GH�SURGXFWLRQ�G
«QHUJLH�SULY«H� 2.

��

9RLU�LQIUDFWLRQV�G«WDLOO«HV�HQ�SDJH�VXLYDQWH�
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����,QIUDFWLRQV��
�
$����$EVHQFH�GH�VFK«PD�XQLILODLUH��$�5��GX�������������/LYUH��������������������HW����SDUWLHV�D���������
$����$EVHQFH�GH�SODQ�GH�SRVLWLRQ��$�5��GX�������������/LYUH��������������������HW����SDUWLHV�D���������
$����$EVHQFH�GH�UHS«UDJH�VXU�OH�V��WDEOHDX�[���$�5��GX�������������/LYUH�����������������������D�
$����7HQVLRQ�GH�VHUYLFH�¢�LQGLTXHU�VXU�FKDTXH�WDEOHDX�GH�U«SDUWLWLRQ�HW�RX�GH�PDQRHXYUH��$�5��GX�������������/LYUH����
��������D�
%����5HPSODFHU�OH�WDEOHDX��GHJU«�GH�SURWHFWLRQ�FRQWUH�OH�FRQWDFW�GLUHFW�LQVXIILVDQW��$�5��GX�������������/LYUH����
��������D���������������D���&DUDFW«ULVWLTXHV�PLQLPDOHV���FODVVH�,�HW�,3�;;�%��G
RULJLQH�RX�GLVSRVLWLRQV�VXSSO«PHQWDLUHV
JDUDQWLVVDQW�XQH�V«FXULW«�«TXLYDOHQWH��
%����3U«YRLU�XQ�WDEOHDX�«TXLS«�G
XQH�SDURL�DUULªUH�QRQ�DPRYLEOH��QRQ�FRPEXVWLEOH��QRQ�K\JURVFRSLTXH�HW�RIIUDQW�XQH
U«VLVWDQFH�P«FDQLTXH�VXIILVDQWH��$�5��GX�������������/LYUH�������������D��
%����3RUWH�HW�RX�«FUDQ�GH�SURWHFWLRQ�PDQTXDQW�V��VXU�XQ�WDEOHDX��$�5��GX�������������/LYUH�������������E������������D��
%����2EWXUHU�OHV�RXYHUWXUHV�QRQ�XWLOLV«HV�GX�WDEOHDX�RX�FRIIUHW��$�5��GX�������������/LYUH�������������D�����
%����,VROHPHQW�J«Q«UDO�SKDVH�WHUUH�VRXV�����9'&�LQI«ULHXU�¢�����0ஸ��$�5��GX�������������/LYUH�������������
%�����(OHPHQWV�GH�FDOLEUDJH�PDQTXDQWV�SRXU�GHV�IXVLEOHV�RX�GHV�GLVMRQFWHXUV�¢�EURFKHV��$�5��GX�������������/LYUH����
��������D�
%�����9DOHXUV�GH�SURWHFWLRQ�GLII«UHQWHV�SRXU���S¶OHV�G
XQ�P¬PH�FLUFXLW��$�5��GX�������������/LYUH�������������¢�������������D�
&����$EVHQFH�GH�VHFWLRQQHXU�HQWUH�ERUQH�SULQFLSDOH�HW�SULVH�GH�WHUUH��LQG«VHUUDEOH�¢�OD�PDLQ��$�5��GX�������������/LYUH��
���������
&����5«VLVWDQFH�GH�GLVSHUVLRQ�GH�SULVH�GH�WHUUH�QRQ�PHVXUDEOH��$�5��GX�������������/LYUH�������������
(��D��'LII«UHQWLHO�J«Q«UDO��''5*��GH�VHQVLELOLW«�!�����P$�RX�PDQTXDQW��HQ�U«JLPH�77��$�5��GX�������������/LYUH����
��������E���������������������
(��D��''5�¢�KDXWH�VHQVLELOLW«��೩����P$���PDQTXDQW�SRXU�OD�VDOOH�GH�EDLQ�HW�RX�OD�GRXFKH��$�5��GX�������������/LYUH����
��������F�����������
(����'LII«UHQWLHO�V��¢�KDXWH�VHQVLELOLW«��೩����P$��PDQTXDQW�V��SRXU�XQH�PDFKLQH�¢�ODYHU��XQ�V«FKRLU��XQ�ODYH�YDLVVHOOH��XQH
SLVFLQH��XQ�VDXQD�RX�XQ�EDVVLQ�G
HDX�H[W«ULHXU��$�5��GX�������������/LYUH�������������F�����������D�G�����������������������
)����,QWHUUXSWHXU��SULVH�GH�FRXUDQW�RX�ER°WH�GH�G«ULYDWLRQ�¢�UHFRQGLWLRQQHU�HW�RX�UHIL[HU���$�5��GX�������������/LYUH������������
�������������������D�
)����$SSDUHLOV�VDQV�IRQG��¢�IL[HU�VXU�SODTXHV�GH�PRQWDJH�RX�URVDFHV�DG«TXDWHV��LQWHUU���SULVHV��OXPLQDLUHV�������$�5��GX
������������/LYUH�����������������������
)����3URORQJDWHXU�VLPSOH��DOORQJH��RX�PXOWLSOH��PXOWLSULVHV��LQWHUGLW�HQ�SRVWH�IL[H��$�5��GX�������������/LYUH�������������
)�����&KRLVLU�HW�LQVWDOOHU�OH�PDW«ULHO�HQ�IRQFWLRQ�GHV�LQIOXHQFHV�H[WHUQHV��$�5��GX�������������/LYUH�����������
)�����$GDSWHU�OH�GHJU«�GH�SURWHFWLRQ��,3��GX�PDW«ULHO�«OHFWULTXH�SODF«�GDQV�OD�OHV�VDOOH�V��GH�EDLQV�RX�GH�GRXFKH�DX�YROXPH
GH�V«FXULW«�GDQV�OHTXHO�LO�HVW�LQVWDOO«��$�5��GX�������������/LYUH���������������������
*����5DFFRUGV�GH�OXVWUH��VXFUHV��¢�«OLPLQHU��$�5��GX�������������/LYUH�������������D��
*����)L[HU�OD��OHV��FDQDOLVDWLRQ�V��«OHFWULTXH�V��DX�PR\HQ�G
DWWDFKHV�DGDSW«HV��$�5��GX�������������/LYUH�����������������������
��������
*�����3ODFHU�VRXV�WXEHV�RX�JRXORWWHV�DG«TXDWV�OHV�FRQGXFWHXUV�GH�W\SH�92%��92%V�RX�92%VW��$�5��GX�������������/LYUH����
�������������������
*�����&RUGRQ�VRXSOH��FRUGHOLªUH��RX�ILO��URVHWWH��LQWHUGLW�HQ�SRVWH�IL[H��$�5��GX�������������/LYUH�������������I�����������
*�����3ULVHV�GH�FRXUDQW�GRQW�OD�EURFKH�GH�WHUUH�Q
HVW�SDV�UHOL«H�¢�OD�WHUUH�SULQFLSDOH��$�5��GX�������������/LYUH�������������E�
*�����/RFDX[�HQFRPEU«V��&HUWDLQHV�SULVHV�GH�FRXUDQW�QRQ�DFFHVVLEOHV�Q
RQW�SX�¬WUH�FRQWU¶O«HV��$�5��GX�������������/LYUH����
���������

����'«URJDWLRQV��
�
$EVHQFH�G
«TXLSRWHQWLHOOH�SULQFLSDOH�DXWRULV«H��WX\DX[�G
HDX�GH�YLOOH��GH�JD]�HW�G
DUULY«H�G«SDUW�GX�FLUFXLW�GH�FKDXIIDJH
FHQWUDO�
$EVHQFH�G
«TXLSRWHQWLHOOHV�VXSSO«PHQWDLUHV�SHUPLVH�HQ�VDOOH�GH�EDLQ�RX�GH�GRXFKH��DYHF�YROXPH���GH�V«FXULW«� ���P�DX
OLHX�GH����FP�DXWRXU�GH�OD�EDLJQRLUH�HW�RX�GH�OD�GRXFKH�

���2EVHUYDWLRQV�
�
2����/D�SU«VHQWDWLRQ�XOW«ULHXUH�GHV�VFK«PDV�SODQV��DEVHQWV�ORUV�GX�FRQWU¶OH��SRXUUDLW�LQGXLUH�G
DXWUHV�LQIUDFWLRQV�DX�PRPHQW
GH�OD�UHYLVLWH�
2����9DOHXU�GH�U«VLVWDQFH�GH�GLVSHUVLRQ�GH�SULVH�GH�WHUUH�QRQ�PHVXUDEOH��7RXWH�FRUUHFWLRQ�XWLOH�HVW�¢�DSSRUWHU�SRXU�HQ
SHUPHWWUH�OD�PHVXUH�¢�OD�UHYLVLWH�
2�����3DU�G«URJ���$�5��GX�������������/LYUH�������������DEVHQFH�V��SHUPLVH�V�������SRXU�OD�VDOOH�GH�EDLQ�RX�GH�GRXFKH��G
XQ
''5��GLVWLQFW�GX�''5�J«Q«UDO��GH�VHQVLELOLW«�PD[�GH����P$�HW�RX�G
XQH�«TXLSRWHQWLHOOH�VXSSO«PHQWDLUH��DYHF�YRO��GH�V«FXULW«
��DXWRXU�GH�OD�EDLJQRLUH�RX�GH�OD�GRXFKH�GH��P�DX�OLHX�GH����FP������HW�RX�SRXU�XQH�0$/��XQ�V«FKRLU��XQ�/9��XQ�VDXQD��XQH
SLVFLQH�RX�XQ�EDVVLQ�G
HDX�H[W«ULHXU��G
XQ�''5��GLVWLQFW�GX�''5�J«Q«UDO��GH�VHQVLELOLW«�PD[�GH����P$��VDQV�FRQWUH�PHVXUH���
���HW�RX�G
XQH�OLDLVRQ�«TXLSRWHQWLHOOH�SULQFLSDOH��VDQV�FRQWUH�PHVXUH���1RXV�FRQVHLOORQV�Q«DQPRLQV�YLYHPHQW�OD�PLVH�HQ
RHXYUH�GH�FHV�GLVSRVLWLRQV�SRXU�XQH�SURWHFWLRQ�RSWLPDOH�FRQWUH�OHV�FKRFV�«OHFWULTXHV�GDQV�OHV�OLHX[�HW�VXU�OHV�DSSDUHLOODJHV�¢
ULVTXH�G
KXPLGLILFDWLRQ�GH�OD�SHDX�
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121�&21)250(
,QVWDOODWLRQ�QRQ�FRQIRUPH�DX[�SUHVFULSWLRQV�GH�O
$�5��GX��������������/LYUH���

��

��DQ�¢�GDWHU�GH�FH�39��SDU�&(57,*5((1��SDVV«�FHWWH�GDWH��OH
PLQLVWªUH�I«G«UDO�HQ�FKDUJH�GH�O
�QHUJLH�HVW�DYHUWL�GH�OD�SHUVLVWDQFH
«YHQWXHOOH�G
LQIUDFWLRQV��DYDQW�OH��������������
��

5HQIRUFHPHQW�GH�SXLVVDQFH�GX�UDFFRUGHPHQW�DX�U«VHDX
SXEOLF�QRQ�SHUPLV

��

���

��
3RXU�&(57,*5((1�WHVW��O૷LQVSHFWHXU
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/H�FRQWU¶OH�Q
D�SRUW«�TXH�VXU�OHV�SDUWLHV�YLVLEOHV�HW�DFFHVVLEOHV�GH�O
LQVWDOODWLRQ��HW�XQLTXHPHQW�VXU�OHV�LQVWDOODWLRQV�GRPHVWLTXHV�FRQFHUQ«HV�SDU�OD
GHPDQGH�TXL�QRXV�D�«W«�DGUHVV«H��$XFXQH�PRGLILFDWLRQ�DSSRUW«H�¢�O
LQVWDOODWLRQ�DSUªV�OH�SDVVDJH�GH�O
DJHQW�YLVLWHXU�Q
HVW�SULVH�HQ�FRPSWH�GDQV�FH
UDSSRUW��/HV�WUDYDX[�Q«FHVVDLUHV�SRXU�IDLUH�GLVSDUD°WUH�OHV�LQIUDFWLRQV�FRQVWDW«HV�SHQGDQW�OD�YLVLWH�GH�FRQWU¶OH�GRLYHQW�¬WUH�H[«FXW«V�VDQV�UHWDUG�HW�WRXWHV�PHVXUHV
DG«TXDWHV�GRLYHQW�¬WUH�SULVHV�SRXU�TX૷HQ�FDV�GH�PDLQWLHQ�HQ�VHUYLFH�GHV�LQVWDOODWLRQV��OHV�LQIUDFWLRQV�QH�FRQVWLWXHQW�SDV�XQ�GDQJHU�SRXU�OHV�SHUVRQQHV�HW�OHV�ELHQV�
7RXWH�U«FODPDWLRQ�HVW�¢�WUDQVPHWWUH�¢�OD�VRFL«W«�SDU�«FULW��,O�SHXW�¬WUH�IDLW�DSSHO�DX[�U«VXOWDWV�G૷LQVSHFWLRQ�YLD�UHFRXUV�DX�63)��FRQRPLH�'LUHFWLRQ�J«Q«UDOH�GH�O
�QHUJLH�
7RXWH�LQIRUPDWLRQ�FRQWHQXH�GDQV�OH�SU«VHQW�UDSSRUW�HVW�FRQILGHQWLHOOH�HW�QH�SHXW�¬WUH�GLYXOJX«H�TX
DX�GHPDQGHXU�HW�DX�SURSUL«WDLUH��6HXO�OH�VHUYLFH�GX�PLQLVWªUH�I«G«UDO
GH�O
«FRQRPLH�HQ�FKDUJH�GH�OD�VXUYHLOODQFH�GHV�RUJDQLVPHV�GH�FRQWU¶OH�DJU««�SHXW�DYRLU�DFFªV��¢�VD�GHPDQGH��¢�FHV�LQIRUPDWLRQV��(Q�FDV�GH�QRQ�FRQIRUPLW«�SHUVLVWDQWH
¢�OD�VHFRQGH�YLVLWH��XQH�FRSLH�GX�UDSSRUW�HVW�G
RIILFH�WUDQVPLVH�DX�63)��FRQRPLH�'LUHFWLRQ�J«Q«UDOH�GH�O
�QHUJLH�SDU�&(57,*5((1�WHVW��

2EOLJDWLRQV�GX�SURSUL«WDLUH��$5�GX����������/LYUH�����������������������������E��������&RQVHUYHU��GDQV�OH�GRVVLHU�GH�O૷LQVWDOODWLRQ�«OHFWULTXH��FH�SURFªV�YHUEDO��OHV
SODQV�HW�WRXWH�QRWLFH�G«FULYDQW�OHV�JDUDQWLHV�GH�V«FXULW«�TXH�GRLYHQW�SU«VHQWHU�FHUWDLQHV�PDFKLQHV��DSSDUHLOV�RX�FDQDOLVDWLRQV�«OHFWULTXHV��QRXV�FRQVHLOORQV�GH�SODFHU
XQH�FRSLH�GH�FHV�GRFXPHQWV�¢�SUR[LPLW«�GX�WDEOHDX�«OHFWULTXH�SULQFLSDO�������(QVHLJQHU�GDQV�OH�GRVVLHU�WRXWH�PRGLILFDWLRQ�LQWHUYHQXH�GDQV�O૷LQVWDOODWLRQ�«OHFWULTXH�����
$YLVHU�LPP«GLDWHPHQW�OH�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�«FRQRPLTXHV��'LUHFWLRQ�J«Q«UDOH�GH�O
�QHUJLH�GH�WRXW�DFFLGHQW�VXUYHQX�DX[�SHUVRQQHV�HW�G½��GLUHFWHPHQW�RX
LQGLUHFWHPHQW��¢�OD�SU«VHQFH�G૷«OHFWULFLW«������(QWUHWHQLU�RX�IDLUH�HQWUHWHQLU�VRQ�LQVWDOODWLRQ��WHVWHU�U«JXOLªUHPHQW�WRXWHV�OHV�SURWHFWLRQV�¢�FRXUDQW�GLII«UHQWLHO�U«VLGXHO�YLD
OHXU�ERXWRQ�GH�WHVW��UHVVHUUHU�OHV�ERUQHV�GHV�WDEOHDX[�XQH�IRLV�SDU�DQ��G«SRXVVL«UHU�����������3UHQGUH�WRXWHV�PHVXUHV�DG«TXDWHV�SRXU�TXH�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
$5�GX
���������/LYUH���VRLHQW�HQ�WRXW�WHPSV�REVHUY«HV������7UDQVPHWWUH�DX�ORFDWDLUH��QRXYHDX�SURSUL«WDLUH��JHVWLRQQDLUH�RX�H[SORLWDQW�OH�GRVVLHU�GH�O
LQVWDOODWLRQ�«OHFWULTXH�

�
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